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Herr Harald Nolte

hat den folgenden Lehrgang zur beruflichen Qualifizierung
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Balanced Leadership
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Balanced Leadership

Folgende Inhalte wurden im Rahmen des Lehrgangs vermittelt:

Personalmanagement im demografischen Wandel
» Strategien im Umgang mit Fachkraftemangel

» Demografiemanagement

« Mitarbeitergewinnung, -fiihrung und -bindung
* Innovative Ausbildungskonzepte

Die Dimensionen von Diversity-Management

»  Begriffsklarung und gesetzlicher Hintergrund
» Die vier Dimensionen von Diversity

» Begriffserklarung Diversity-Management

* Exkurs in die interkulturelle Kompetenz

» Diversity-Management in der Fiihrung

» Alter und Generationen im Unternehmen

Sensibilisierung Diversity

*  Unbewusste Denkmuster

»  Stereotypisierung und Vorurteile
» Vielfalt als Flihrungskraft férdern

Kompetenzentwicklung und Qualifizierung im Unternehmen
und Betrieb

» Bedeutung von Weiterbildungsangeboten

» Zielgruppenorientierte Weiterbildung

»  Personlichkeitsentwicklung

» Lebensphasenorientierte Entwicklung

» Mitarbeiterbefragung

» Individuelle Ziel- und Entwicklungsgesprache

Wissensmanagement

« Wissenstransfer - Methoden
« Formen des Lernens 4.0

» Forderung einer Lernkultur

Interne Unternehmenskommunikation

» Gesteuerte und ungesteuerte Kommunikation
« Feedback- und Fehlerkultur

«  Arbeit mit Widerstanden

Entwicklung einer gesunden Unternehmens- und
Fiihrungskultur

*  Werte im Unternehmen

» Gesunde Unternehmenskultur

» (Gesunde Fiihrungsstile

»  Fihren im demografischen Wandel

Gesunde Selbstfiihrung

» Gesundheitswissen und -kompetenz

» Selbstmanagement, Selbststeuerung und Selbstfiirsorge
» Das innere Leithild

Gesunde Arbeitsplatz- und Aufgabengestaltung
» Gesunde Arbeitsplatzgestaltung

» Gesunde Aufgabengestaltung

*  Flow-Erleben

» Anforderungs- und Kompetenzprofile

» Personalentwicklung

Empowerment im Unternehmen

« Begriffsbestimmung Empowerment

e Forderung von Selbst- und Mitbestimmung
« Motive im Fiihrungsverhalten

Forderung von Interesse und Motivation / Forderung von
Beteiligung

» Forderung von Interesse

» Schaffung von Vertrauen

» Forderung intrinsischer und extrinsischer Motivation

Konfliktmanagement

»  Welche Konflikte kdnnen entstehen?
*  Wasiist ein Konflikt?

» Konflikttheorien

* Umgang mit Konflikten

Rahmenbedingungen unserer Arbeitswelt

» Demografischer Wandel

» Demografie und Vielfalt in Organisationen
»  Strukturwandel, Digitalisierung

Chancen und Risiken Arbeit 4.0

« Chancen und Risiken

*  Flexibilisierung

« Vereinbarkeit Familie und Beruf
« Relevanz Balanced Leadership

Mdglichkeiten der Implementierung neuer Fiihrungs- und
Managementmodelle

» Change-Prozesse im Unternehmen

*  Wo wollen wir hin? Zielsetzung

«  Was tun wir? Handlungsplan

» Implementierung neuer Managementmodelle

» Best Practice

Netzwerkarbeit und Kooperationsmanagement im
Balanced Leadership

» Kooperationsmanagement
« Interne und externe Stakeholder

Neue Arbeitsformate
¢ VUKA-Welt
*  New Work und Agilitat

Systemisches Denken in Organisationen

« Systemtheorie

« Systemisches Verstandnis einer Organisation
+ Methoden und Instrumente
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Herr Harald Nolte

hat den folgenden Lehrgang zur beruflichen Qualifizierung

erfolgreich absolviert:
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Personalreferent

Folgende Inhalte wurden im Rahmen des Lehrgangs vermittelt:

Personalmanagement im Unternehmen

* Einfiihrung in das Personalmanagement

 Klassifizierung und Sichtweisen des
Personalmanagements

» Organisation des Personalmanagements

+ Die Rolle von Emotionen im
Personalmanagement

» Personalbedarfsplanung und

Personalbestandsermittlung

Personalbeschaffung, -auswahl und -abbau
» Personalbeschaffung

» Personalmarketing und Kommunikation

* Personalauswahl

* Personaleinfiihrung

* Personalfreisetzung

Arbeitsplatzgestaltung und Entlohnung

Arbeitsplatzgestaltung und
Arbeitsbedingungen

Administration und Controlling des
Personalmanagements

Personalbindung und Bindungsmanagement
Anreizsysteme

Lohn- und Gehaltsabrechnung

Motivation und Fiihrung

Motivation

Kooperation und Gruppen
Personalentwicklung
Personalfiihrung

Kommunikation
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